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JOHDANTO

YLEISKATSAUS TALOUTEEN JA TOIMINTAAN
Ty6n aika

Kun katsomme tulevaan, on mielessd monia suunnitelmia seurakuntatydta ajatellen. Muutoksen
ajassakin Suomussalmen seurakunnan perustehtdvid nousee Kristuksen ldhettdméina viedd evan-
keliumin viestid ldhelle ja kauas. Tatd sanoitetaan toimintaamme madriteltdessa - julistamme
Kristuksen evankeliumia, kutsumme lihimmadisen rakastamiseen ja hoitamaan kestavall tavalla
luomakuntaa. Tahin perustuen teemme ty6tamme seurakunnassa, seuraten aikaa ja pyrkien par-
haalla tavalla palvelemaan seurakuntalaisiamme.

Hallinnossa kirkkovaltuuston nelivuotiskausi on puolivilissg, tassd kohdassa valitaan uusi kirkko-
neuvosto kaksivuotiselle kaudelleen. Viime aikoja on sivyttinyt monet muutokset seurakunnan

henkilostossa. Talld hetkelld henkiloston tilanne vaikuttaa vakaalle ja kaikkiin virkoihin ja tehta-

viin on saatu osaava henkilokunta.

Yl3-Kainuun yhteistydssd olemme olleet avoimia keskustelulle. Nyt kuitenkin Hyrynsalmella on
paitetty valita kirkkoherra ja se merkitsee téssd vaiheessa sitd, ettei seurakuntien yhdistymistd
ilmeisesti tapahdu kovin nopealla aikataululla.

Kiinteistojen tilanne on jatkuvasti ajankohtainen. Korjausvelkaa on kertynyt ja monet remontit
odottavat niin Suomussalmen kirkossa kuin Ammansaaren seurakuntakeskuksessa. Ruhtinansal-
men kirkon osalta hallinnon on linjattava, korjataanko nykyistd, vai lihdetdankd etsimain uusia
vaihtoehtoja. Piispantarkastuksessa annettu kylien palvelulupaus on voimassa, seurakunta haluaa
jarjestdd toimintaa ja turvata jumalanpalveluseliman laajassa seurakunnassamme.

Suomussalmen seurakunta pyrkii palvelemaan suomussalmelaisia. Haluamme kohdata eri tydalo-
jen ja monipuolisen toiminnan kautta mahdollisimman monen. Tuttua ja turvallista toimintaa tar-
jotaan, mutta samalla pyritd&n etsimddn myos uusia avauksia.

Luottavaisin mielin katsomme tulevaan. Jeesuksen antama kaste- ja ldhetyskasky on valtuutus
kaikkina aikoina kristilliselle kirkolle. Siihen sisdltyy myds lupaus, Jeesus sanoo: "Mind olen tei-
dan kanssanne kaikki pdivat maailman loppuun saakka”(Matt.28:20).

Tatu Ryyti
kirkkoherra



I YLEISPERUSTELUT

1. YLEISKATSAUS

1.1. TALOUDEN NYKYTILA

Lihde: Kirkkohallituksen yleiskirje 23/2024, 10.9.2024

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Suomen pankin arvion mukaan taantuman pohja
on kuitenkin nyt saavutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavilin ennusteet
ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja
koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heindkuussa 2024.
Veromuutokset, kuten arvonlisdveron nosto, nostavat kuluttajahintoja ja niiden vaikutus kulutta-
jahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat kuitenkin ver-
raten maltilliset vaihdellen valilla 1,6-2,2 prosenttia.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen mddra on vihen-
tynyt ja tyottomien tyonhakijoiden, lomautettujen sekd pitkdaikaistyottomien méddrd noussut.
Tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mikd on 0,9 prosenttiyksikkod mata-
lampi kuin vuoden 2023 heindkuussa. Ty6llisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskas-
vun myotd. Hallituksen ty6llisyystoimet ja maahanmuutto lisddvit tydvoiman tarjontaa. Tyolli-
syysasteen ennustetaan kohenevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toisella nel-
jannekselld 0,4 % edellisestd vuosineljinneksestd. Vuodelle 2025 Suomen pankki ennustaa

(11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepank-
kien ennusteet vaihtelevat vililld 1,4-2 prosenttia.

Seurakuntien jisenmadrd ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin 6,9 %
(Kirkon tilastopalvelu). Pidemmain aikavilin ennusteessa jasenmdérin arvioidaan laskevan vajaa
10 prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. Jasenmdara laskisi
noin 755 000 jdsenelld vuosina 2023-2040.

Kirkollisveroennusteet

Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuksellinen. Kir-
kollisveron maéra kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Veroa tilitettiin yh-
teensd 1,035 miljardia euroa. Lihes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat vuonna
2023. Poikkeuksellisen verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuu-
distuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakun-
takohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena
tehdyt palkkaratkaisut ja padsadntoisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu seka seura-
kuntatalouksissa tehdyt padtokset kirkollisveron suhteen.



Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteind
tekemit tuloverolain ja erdiden muiden verolakien muutokset sekd ns. kanavointiratkaisu, joiden
tarkoituksena on lisitd kuntien verotuloja. Ndiden toimien sivuseurauksena my®os kirkollisveron
tuotto paranee, koska kirkollisvero miaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero.
Kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan ndiden toimien seurauksena merkittdvasti.

Valtionrahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdddettyjen, yhteiskunnallisten tehtdvien
hautaustoimen, véestokirjanpidon sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja ir-
taimiston ylldpidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon
jasenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evan-
kelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtéviin 430/2015, joka tuli voimaan
1.1.2016 alkaen.

Lain mukaan Opetus- ja kulttuuriministerio myontéa kirkolle vuosittain rahoituksen, jonka mééra
vuonna 2016 oli 114 miljoonaa euroa. Rahoituksen maarda tuli lain mukaan korottaa vuosittain
kuluttajahintaindeksin mukaista yleisen hintatason muutosta vastaavasti, mika ei ole toteutunut
suunnitellusti. Toistaiseksi viimeisin leikkaus rahoitukseen oli hallituksen sopeuttamistoimenpi-
teend toteuttama 1 % -yksikon indeksijaadytys vuosille 2024-2027.

Valtiovarainministerion ehdotuksessa vuoden 2025 talousarvioksi esitetdén nyt, ettd evankelis-
luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin mydnnettdvad madrdrahaa leikataan ldhes 20 mil-
joonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetddn, ettd kunnallisverotuksen ansiotulovihennyk-
sen poistamisesta ja tyottomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen
kasvu. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetdan 104 906 000 euroa.

Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetdén, ettd tistd summasta 104 906 000 euroa
seurakunnille jaetaan 94 078 900 euroa, seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston ylldpitoon kiytetddn 8 259 700 euroa siten, ettd seurakuntien rakennus-
avustuksiin kohdennetaan 7 949 700 euroa ja Basis -kiinteistohallintajarjestelman yllapitoon ja
kehittdmiseen 240 000 euroa ja Kirjuri-jdsentietojamain 2 567 400 euroa.

Kirkolliskokous paitti marraskuussa 2023, ettd kirkkohallituksen on selvitettdva keinoja uudis-
taa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jésen) niin, etta rahoitus jatkossa ohjautuisi
aiempaa oikeudenmukaisemmin seurakuntaatalouksien kesken ja ettd valtion rahoitus nykyista
tarkemmin vastaisi valtion madradmien lakisditeisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kus-
tannuksiin.

Kirkkohallituksessa on kevdan aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetdén, ettd jakoperusteena
vuodesta 2026 alkaen kdytettdisiin mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15 prosent-
tia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéin-
deksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun



vdkilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden méardn 5 vuoden liukuvan
keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ih-
misten mddrdn 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymdkausi, jolloin puolet
seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jdsen -jakoperusteen
mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen padtoksen tekee kirkolliskokous
marraskuussa.

1.2. SEURAKUNTATALOUKSIEN TALOUDEN KEHITYS

Seurakuntataloudet ovat keskenddn hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasvavat
edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poikkeuksellisen paljon
vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensd 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron mééra kas-
voi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) vero-
tulot kasvoivat. Verotulot vihenivit ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023
alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus paransi kirkollisveron
reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean
inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja padsaintoisesti inflaatioon sidottujen eldketulo-
jen kasvu sekd seurakuntatalouksissa tehdyt paitokset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jélleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta
hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteist, joilla se pyrkii lisidmdan kuntien vero-
tuloja. Niiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero
madrdytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero.

1.3. SEURAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KATSAUS

Suomussalmen seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Seurakuntamme ylitti
talousarvioraamissaan vuonna 2023. Tilikauden tulos oli 2039,91 euroa positiivinen vuonna
2023 vaikka talousarviosuunnitelma oli kaavailtu 51 636,67 aliji@madiseksi. Kuluvana vuonna
2024 tullaan pysymaan reilusti talousarvioraamissa.

Vuodelle 2025 seurakunta tekee alijadmadisen talousarvion, koska tarkoituksena on toteuttaa
Suomussalmen kirkon ikkunoiden korjausremontti. Alijiama katetaan edellisten vuosien ylijaa-
masta.



Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit
Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Suomussalmen seurakunnan tilanne on hyva.
Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritaén sdi-

lyttdmaan.

Kriisiytyvdn seurakunnan toiminnan
ja hallinnon mittarit

TP 2023

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
misekis/arvio

set tehtavat

Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtdvien hoidossa.
Epdkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-

ja hautausmaan
ylldpitotehta-
vien resurssit
ovat riittavat.
Kulttuurihisto-
riallisesti arvo-

allisten irtaimis-
ton inventointi
valmistuu vuo-
den loppuun.

kuluva vuosi Talousarvio
2024 2025
1. Seurakunnan yhteiskunnalli- | Hautaustoimen | Kulttuurihistori- | Hautaukseen

liittyvdt maksut
kdydaan lapi ta-
voitteena suosi-
tuksen mukai-

nen hinnoittelu.

noon ja toimivuuteen liit-
tyvdt ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Varmistetaan
kennusten ja irtaimiston kasta kirkkoa kustannusten
ylldpitotehtdvien hoidossa. | ylldpidetdan kohdentumisen

* P'u%lttteel-l st deF, k.ll‘kC?-l‘-]- a51a1'1muka1— oikeellisuus.
kirjojen ja vdestdtietojar- sestl.
jestelmaan liittyvien tehtd- | Suomusalmen
vien hoidossa. seurakunta
kuuluu Kuo-
pion aluekes-
kusrekisteriin.
2. Seurakunnan hallinto ja viran- | Toimielimet Ei havaittuja
omaistoiminta toimivat asian- | puutteita
e Toimielinten kokoonpa- | mukaisesti.

3. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtdvien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan yll&-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminly6nnit
Seurakunnan jisenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 % ja

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtdvien hoita-
miseen.
Toiminnan
osalta ei puut-
teita.

Jasenmaard las-
kenut viimeisen
viiden vuoden
aikana 14,24 %.
Jasenmaara
5458 hloa.




on arviointihetkelld alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutumis-
kyvyton toimintakulttuuri

4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strate-
giset linjaukset, kuten toi-
mintasuunnitelma, seura-
kunnan strategia/toiminta-
linjaus/missio/visio, kiin-
teistOstrategia, henkilsto-
suunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmius-
suunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteistyohon
|3hiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Toimintasuun-
nitelma on pdi-
vitetty, mutta
joitain paivityk-
sid uupuu. Yh-
teistyota tehty
muiden seura-
kuntien kanssa.

KiinteistOstra-
tegia paivite-
tdan.

5. Seurakunnan henkildsto

Henkil6ston méard
Henkilston tyohyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia

Ongelmat riittdvan henki-
[6ston madrdssd ja rekry-
toinnissa tydaloittain tar-
kasteltuna.

HenkilGstostra-
tegian linjaus-
ten mukaan toi-
mittu.

Virkistystoiminta
kdynnistetty
henkilston yh-
teishengen ko-
hottamiseksi.

Henkil6stomas-
ran tarkastelu
paikallaan.




Kriisiytyvén seurakunnan talou-

den mittarit TP 2023 TA 2024 TA 2025

1. Tilikauden tulos ilman kerta- Tilikauden tulos il- | Tilikauden tulos on
luonteisia erid on negatiivinen kol- |[Tilikauden tulos ilman |man kertaluonteisia |alijadmainen

mena perakkdisend vuotena taikka |kertaluonteisia erid on |erid 13 537,00 euroa |80 072,00 euroa.
viimeisen tilikauden tulos on nega- |27 971,27 euroa ylijaa- |ylijadmainen.

tiivinen ilman kertaluonteisia erii
ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

mainen.
Tilikauden tulos
2039,91 ylijagdmdinen.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/alijgama
luku on tilinpddtoksen perusteella
menossa alijidmdiseksi, eikd sen
kattamista seuraavan kolmen vuo-
den aikana voida laskelmin osoittaa
ilman kertaluontoisten erien tai
metsdnhoitosuunnitelman ylittdvin
myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamas
251 764,83 euroa.

Taseessa edellisten
tilikausien ylijaamaa
lisddntyy

13 537,00 euroa.

Taseessa edellisten
tilikausien ylijaa-
mad vahenee

80 072,00 euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 pdivas,
tai maksuvalmius heikkenee kol-
mena perakkdisend tilikautena.

Maksuvalmius on 364
paivaa.

Maksuvalmius on va-

hintadn 90 piivaa.

Maksuvalmius on
vahintain 90 pii-
vaa.

4. Henkilostokulujen osuus toimin-
takuluista kasvaa kolmena perdk-
kdisend vuonna.

Henkilstokulujen
osuus toimintakuluista
on kasvanut.

Henkil6stokulujen
osuus toimintaku-
luista kasvaa.

Henkilstokulujen
osuus toimintaku-
luista ei kasva.

Suomussalmen seurakunta ei muodosta konsernia.

1.4. ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymcit

Suomussalmen kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevin Tilastokeskuksen ennusteen mu-
kaan noin -1,9 prosenttia vuodessa. Kunnan asukasluku oli 7 172 (31.12.2023) ja 7 101
(30.9.2024). Videsto vanhenee, elikeldisten médra kasvaa ja syntyvyys on kdantynyt laskuun.
Tama on haaste sekd kunnan elinvoimaisuudelle, ettd kirkon toiminnalle. Alueella tydlliset 2461
(2022) Ty6ttomien osuus tydvoimasta Suomussalmella oli 12,2 prosenttia (vuonna 2023).

Suomussalmen seurakunnan jasenmaard oli 5746 (31.12.2023). Jisenennusteen mukaan jdsen-
maarad on noin 4817 vuonna 2030. J3senisto vahenee noin 2,2 %:n vuosivauhtia. Jisenmaaran
laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikddntyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon

kuulumisaste Suomussalmella on noin 80,1 % (31.12.2023).
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Muutos
vuodesta |Muutos |Kirkkoon
Jisenet, |2023, vuodesta | kuuluvuus,
henk. henk. 2023, % |%
2023 |5746 -208 -3,5 80,1
2024 |5600 -146 2,5 79,8
2025 |5458 -288 -5 79,2
2026 (5319 -427 7,4 78,5
2027 [5188 -558 9,7 77,8
2028 |5061 -685 11,9 77,2
2029 4939 -807 14,1 76,5
2030 [4817 929 -16,2 75,8
2031 (4699 -1047 -18,2 75,2
2032 (4575 1171 -20,4 74,4
2033 4458 -1288 22,4 73,7
2034 (4344 -1402 24,4 72,9

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lt4 tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2024 verotuloja ennuste-
taan kertyvidn 1,568 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman kaikkina talousar-
viovuosina. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitdnyt verotuoton toistaiseksi odo-
tettua paremmalla tasolla ja 1.1.2023 voimaan tullut sote-verouudistuskin nayttdisi nyt talousar-
vion laadintahetkelld vaikuttavan vuoden 2023 verotulokertymién positiivisesti. Suomusalmen
seurakuntaan sote-verouudistuksessa myotd kohdistui kirkollisveroprosentin alentamispainetta,
joten Suomussalmen seurakunnan veroprosenttia muutettiin vuodelle 2023.

Kirkkovaltuusto pditti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,65. Verotulokertymdén vaikutta-
vat monet tekijdt kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio-
ja eldketulojen méard sekd seurakunnan tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaiku-
tustakaan ei vield talousarvion laadintahetkelld tiedetd. Maailmantalouden tilanteeseen liittyy
talld hetkelld monia epdvarmuustekijoitd, minka vuoksi verotulojen ennustaminen on hyvin haas-
tavaa.
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1.5. SEURAKUNNAN PAINOPISTEALUEET VUOTEEN 2026
Suomussalmen seurakunnan strategia ja arvot

Suomussalmen seurakunnan tehtdvana on toteuttaa kirkon tehtavaa Suomussalmella. Suomussal-
men seurakunnan strategia vuoteen 2026 pohjautuu kokoinasikinko strategiaan Ovet auki. Halu-
amme seurakuntana tukeutua kokonaiskirkon suunnitteluun ja suuntaviivoihin. Suomusalmen
seurakunta on muutosvaiheessa samalla tavalla kuin koko kirkko. Vékiluvun lasku ja pienenevit
resurssit pakottavat meitd miettiméan, kuinka palvella seurakuntaa mahdollisimman hyvin my&s
tulevaisuudessa. Suomussalmen seurakunnan perustehtdva on edistdd Jumalan valtakuntaa ja ju-
listaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana. Tama tapahtuu kutsumalla ihmisid elima&n Juma-
lan yhteydessa ja rakastamaan ldhimmadisid. Huolehtiminen luomakunnasta ja sen sdilymisestd tu-
leville polville on my®ds tirked tehtdva seurakunnassa. Suomusalmen seurakunnan arvot perustu-
vat uskolle, toivolle ja rakkaudelle.

1. Ovet auki ulospdin
o Julistamme rohkeasti evankeliumia Kristuksesta
o Kohtaamme eritavoin ajattelevat ihmiset ja tasavertaisesti ja kunnioittavasti
o Diakoniatyon kehittdminen yhd enemmén oman seurakunnan ja seurakuntalaisten
tukemiseen
e Pidimme huolta myds taajaman ulkopuolella asuvista ihmisista

2. Ovet auki kirkkoon ja kasvuun

e Panostamme kirkollisiin toimituksiin

e Kaste on porttina seurakuntaan

o Edistimme lasten ja nuorten osallistumista ja heidén ddnensa kuulemista padtok-
sissa

e Kohtamme aikuisia heidin arjessa ja juhlassa

e Luomme ikdihmisille mielekistd toimintaa

o Kehitimme uusia tapoja toteuttaa jumalanpalveluksia

e Pyrimme kiyttimaan sosiaalista mediaa ja uutta teknologiaa toiminnassa ja tiedot-
tamisessa

3. Ovet auki kaikille
o Edistimme kaikin tavoin tasa-arvoa seurakunnassa
e Tilaisuudet ja toiminta ovat avoimia kaikille
e pyrimme tiedottamaan toiminnasta avoimesti
e Toimimme aina heikompia suojellen
e Vapaaehtoisten roolin vahvistaminen ja tukeminen

4. Ovet auki yhteiselle tyolle ja kumppanuuksille
e Tuemme nimikkoldhettiemme ja -kohteiden ty6té rukouksin ja lahjoituksin
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e Rukoilemme ystivyysseurakuntiemme puolesta ja teemme yhteisty6td, kerddmme
kolehtia myds Kalevalan seurakunnalle

e Toimimme yhteistydssd kunnan, paikallisten yritysten, yhdistysten ja harrastustoi-
minnan kanssa

5. Ovet auki uusille mahdollisuuksille
e Otamme vastaan palautetta ja kehitimme toimintaa yhdessa seurakuntalaisten
kanssa
e Luomme uusia tapoja kohdata ihmisig, niin kasvokkain kuin myos netin kautta
o Neuvottelemme naapuriseurakuntien kanssa uusista tavoista tehdd yhteistyota ja
mahdollisesta seurakuntien yhdistymisestd

6. Ovet auki tulevaisuuteen
o Kierrdtys ja kestivakehitys
o Ldhetystyotd ldhelld ja kaukana
o Pidimme ylld toivoa ihmisten eliman eri vaiheissa

Kiinteistostrategia

KiinteistOstrategian tavoitteena on madritelld suuntaviivat Suomussalmen seurakunnalle kiinteis-
tonpidolle ja ohjata jatkossa kiinteistdomaisuuden kohdistuvia paitoksia ja toimenpiteita. Strate-
gia ohjaa seurakunnan kiinteist6ihin kohdistuvia toimenpiteitd ja investointeja.

Tulevana vuonna valmistuvassa kiinteistostrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, etta
kiinteistokantamme on ympadristoystivallistd eikd meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toimin-
nan kannalta vilttdmatonta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mika viela toi-
mii ja mistd on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona
tilojen omistamiselle. Kiinteiststrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukai-
sesti. Tavoitteenamme on, ettd kiinteistotoimea ja maankaytt6d koskevaan péitdksentekoon on
jatkossa aina sisillytetty myds ympéristovaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kdytdssd Basis-jdrjestelmén rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa raken-
nusten, kiinteistojen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa. Esineinven-
tointi on tehty vuonna 2024 ja esineiston ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettu oikealle tasolle.

Seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitokisa tai mer-
kittaviad yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta
Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tirkead tunnistaa mahdolliset seura-

kunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Tehdyistd toimenpiteista raportoidaan
tilinpddtoksessa.
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Loppuvuodesta 2023 aikana esineiston ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettu oikealle tasolle.
Vuoden 2024 inventoija on arvioinut seurakunnan kulttuuriallisesti arvokkaan kirkollisen esi-
neiston ja luetteloinut esineiston Basic-jarjestelmd&n. Vuonna 2025 aikana tarkastetaan kiinteis-
tojen turvallisuutta pdivittamalld kiinteistojen pelastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on
tarkoitus huomioida myds kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esineisto.

1.6. HENKILOSTO

Seurakunnassa tydskenteli 26 henkil6d (30.8.2024). Vakituisessa palvelussuhteessa tyoskenteli
16 henkil63, joista kaikki olivat kokoaikaisia. Vakituisista naisia oli 10 ja miehid 6. Mairdaikai-
sissa tyOsuhteissa tydskenteli 10 henkild3, joista 6 olivat naisia. Henkildston maardssa ei ole ta-
pahtunut muutoksia, mutta henkilovaihdoksia on ollut vuonna 2024. Talousarviovuonna henki-
[6ston madrd tulee vihenemdin. Korvaavaa rekrytointia ei tehdd. Hautausmaalle kausityonteki-
joihin rekrytoidaan kuusi henkil6a.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2024
Kirkkoherra 1
Seurakuntapapisto 2
Kirkkomuusikot 1
Diakoniatydntekijit 2
Nuorisotyéntekija 1
Varhaiskasvatuksen tyontekija 1
Lapsi- ja perhety6n tydntekijit 2
Hallinto- ja toimistoty6ntekijit 3
Hautausmaatyontekijit 6
Kiinteisto- ja kirkonpalvelusty6nte- 5
kijdt

Muut tyontekijat 2
YHTEENSA 26

Suomussalmen seurakunnassa on henkil6st6 strategia vuoteen 2026.



HTV 1

Sukupueli ®Mies ®MNainen

18.00

17.55

15

10

2020 2021

15.91

2022

15.44

2023

14

HenkilGstotyovuosi v. 2023

HenkilGston tyoterveyshuollosta on sopimus terveystalon kanssa. Sopimus on voimassa tois-

taiseksi kolmen (3) kuukauden irtisanomisajalla.

Henkil6stokulut

1.1.2023- 1.1.2022- 1.1.2021-
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Palkat ja palkkiot -873 259,50 -827 921,73 -900 541,61
Elikekulut -176 110,76 -170 607,92 -186 445,50
Muut henkilGsivukulut -23 410,05 -24 487,36 -24 890,70
Saadut henkildstokorvaukset 7 090,80 4113443 13 894,78
Muut henkilstokulujen oikaisut (+/-) 0,01 -0,10 0,00
YHTEENSA -1 065 689,50 -981882,68  -1097 983,03
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -37 178,74 -27 650,29 -36 094,91
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- -9 387,83 -4 541,09 -7 153,86

ja ravitsemiskulut
Tydéterveyshuolto -16 714,89 -20 390,20 -11 609,23
YHTEENSA -63 281,46 -52 581,58 -54 858,00

Ty0ssd jaksamiseen (tyonohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille ta-
loussuunnitteluvuosille 2340 euroa. Se on 130 € henkil6d kohden ja etu on henkildkunnan kéy-

tettavissd tammikuun alussa.


https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=4503c355-7f58-4e22-9591-0112f0b34381&reportObjectId=6ff47900-753f-4a0a-8e8e-5b01d9d6447e&ctid=a609c794-a48e-43b2-be34-990f3b068db2&reportPage=ReportSection275b3b4e8cd868e448b7&pbi_source=copyvisualimage
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Taloussuunnitelmakaudelle on lisdksi varattu jatkossa vuosittainen madrdraha 2 000 euroa, vuo-
sittaista tydhyvinvointiin painottuvaa virkistyspdivaa varten. Lisdksi tyontekijoilla on mahdollista
hankkia tyésuhdepolkupydra.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttdd toimenpiteitd henkildston hy-
vinvoinnin varmistamiseksi. Henkildston hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien jatku-
vissa kriisitilanteissa. TyShyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyShyvinvointiin
ja tyonjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittdmisen lisddminen ja jakami-
nen ja rovastikuntayhteistyo.

1.7. TALOUSARVION RAKENNE

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdin edel-
lisen vuoden joulukuussa hyviksyttiva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toi-
minta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvéksyy talousarvion sekd vahintian
kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja talous-
suunnitelmassa hyviksytddn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja
toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtévien hoita-
miseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syystad tdtd pidemmadn, kuitenkin enintddn viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvik-
symisen yhteydessd on pddtettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijddma katetaan ot-
taen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyviksi arvioitu yli- tai alijadma. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kdyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kiytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-
den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi
ja kiinteistotoimi. Pddluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai
useammasta tulosyksikostéd/kustannuspaikasta.
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Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8. TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maérdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkkovaltuus-
ton hyviksymadssd talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoi-
tettu (KJ 6:2).

Ma@rdraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvialueelle antama, euromaaraltdan ja kiytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousar-
viossa tehtdvdalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn médararahat ja tuloarviot
padsadntoisesti bruttoluvuin vihentamadtta tuloja menoista tai menoja tuloista. Madrarahat ja tu-
loarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtava-
alueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kdyttotalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat toimin-
nalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet sekd tavoitteiden edellyttimat méaardrahat ja tulo-
arviot silld tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon ndhden.

Suomussalmen seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Suomussalmen seurakunnan talousarvion kéyttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nih-
den on padluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nihden tehtdvdaluetaso.
Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erdt ja laskennalliset erét eivét
ole sitovia eria.
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I KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa on esitetty seurakunnan tehtdvdaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet
sekad tavoitteiden edellyttdmét maararahat ja tuloarviot pddluokkatasolla. Kdyttétalousosa on si-
tova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa
merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetddn myos sisdiset erdt, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta
oleellisia, vaikka ne eivdt olekaan sitovia eri. Sisdisid erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.
Kéyttotalousosa sisdltdd myos laskennalliset erdt, joita tarvitaan tehtdvidalueiden kokonaiskustan-
nusten selvittdmiseksi. Laskennalliset erdt eivit ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallinto-
menojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyodrytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.

2. PERUSTELUT
Koko seurakuntatalous:

Kuluvan vuoden

Tuloslaskelmaosa talousarvio TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 24914093 292040,00 251120,00 201070,00 207520,00
Myyntituotot 7 760,36 4490,00 4 520,00 4520,00 4520,00
Maksutuotot 119 488,63 105 850,00 106 650,00 99 300,00 96 950,00
Vuokratuotot 36 383,77 33150,00 33 350,00 33 600,00 32 500,00
Metsitalouden tuotot 71 465,91 140 000,00 86 500,00 55 500,00 65 500,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 8 080,75 3050,00 3 200,00 3 200,00 3 200,00
Tuet ja avustukset 5 846,51 5 350,00 4900,00 4850,00 4750,00
Muut toimintatuotot 115,00 150,00 12 000,00 100,00 100,00
Toimintakulut -1652 488,56 -1795631,00 -1831278,00 -1581610,38 -1553 937,00
Henkildstokulut -1 065 689,50 -1180651,00 -1096596,00 -1044210,38 -1033472,00
Palkat ja palkkiot -873259,50  -963385,00 -897248,00 -855964,00 -836 214,00
Henkilésivukulut -199520,81  -217266,00 -212018,00 -188246,38  -197 258,00
Henkilkulujen oikaisuerét 7 090,81 12 670,00
Palvelujen ostot -331 071,17 -347 030,00 -484457,00 -296170,00 -288 610,00
Vuokrakulut -9 284,99 -7 550,00 -9 610,00 -9 660,00 -8 440,00
Aineet ja tarvikkeet -185067,12  -199460,00 -182755,00 -174965,00 -168 490,00
Ostot tilikauden aikana -185067,12  -199460,00 -182755,00 -174965,00 -168 490,00
Annetut avustukset -32 944,78 -32 800,00 -32 000,00 -32 000,00 -32 000,00
Muut toimintakulut -28 431,00 -28 140,00 -25 860,00 -24605,00 -22 925,00
TOIMINTAKATE -1403 347,63 -1503 591,00 -1580 158,00 -1380 540,38 -1346 417,00
Kirkollisverotulot 1496 146,61 1568 000,00 1475000,00 1455000,00 1415000,00
Valtionrahoitus 152214,00 140900,00 120500,00 119500,00 118500,00
Verotuskulut -21 248,67 -21 500,00 -22 500,00 -21 500,00 -20 500,00
Kirkon rahastomaksut -127 536,00 -126 500,00 -127000,00 -127000,00 -127000,00
Toiminta-avustukset 3 847,00 105 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 24 062,24 29 550,00 18 650,00 18 575,00 18 100,00
Korkotuotot 23419,43 28 150,00 17 550,00 17 450,00 16 950,00
Muut rahoitustuotot 1919,36 2 000,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Korkokulut -1276,55 -600,00 -400,00 -375,00 -350,00
VUOSIKATE 124 137,55 86 859,00 -10 508,00 64 034,62 57 683,00
Poistot ja arvonalentumiset -130 408,15 -81 822,00 -77 874,00 -71 871,00 -68 501,00
Suunnitelman mukaiset poistot -87 855,77 -81 822,00 -77 874,00 -71 871,00 -68 501,00
Kertaluonteiset poistot -42 552,38
TILIKAUDEN TULOS -6 270,60 5037,00 -88 382,00 -7 836,38 -10 818,00
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+) 8 310,51 8 500,00 8 310,00 8 310,00 8 310,00
Tilikauden ylijaama (alijadma) 2039,91 13 537,00 -80 072,00 473,62 -2508,00



2.1. HALLINTO (pailuokka 1)
Hallinto yhteensa:

1- Hallinto
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6kulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korkokulut
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

HALLINTOELIMET (101)

TP 2023

8 413,35
198,00
3197,15
4903,20
115,00

-229 598,32
122 768,26
-100 118,37
-22 649,90
0,01

195 179,87
-2 544,02

-7 325,16
732516

-1 000,00
781,01
-221184,97
-518,91
0,00
518,91
-221703,88
214 821,32
-6 882,56

-6 882,56

TA 2024

8 270,00
120,00

2 650,00

5 350,00
150,00

-262 915,00
-146 310,00
-115 510,00
-30 800,00

-105 795,00
-3050,00
-7 000,00
-7 000,00

-760,00
-254 645,00
-250,00

-250,00
-254 895,00

-254 895,00
-254 895,00

TA 2025

7 420,00
120,00
2 250,00
4900,00
150,00

-261 075,00

-151 088,00
-121 650,00
-29 438,00

-100 252,00
-2 900,00
-6 205,00
-6 205,00

-630,00
-253 655,00

-253 655,00

-253 655,00
-253 655,00

TS 2026

7 320,00
120,00

2 250,00

4 850,00
100,00

-240 510,00
-128 750,00
-104 250,00
-24.500,00

-100 670,00
-2 950,00
-7 510,00
-7 510,00

-630,00
-233 190,00

-233190,00

-233 190,00
-233 190,00
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TS 2027

7 220,00
120,00

2 250,00
4750,00
100,00

-234 535,00
-126 500,00
-102 000,00
-24.500,00

-97 820,00
-2 950,00
-6 635,00
-6 635,00

-630,00
-227 315,00

-227 315,00

-227 315,00
-227 315,00

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmadsté pdatoksenteosta. Seurakun-
nan paitosvaltaa kdyttavit hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto ja johtokunnat.

TALOUSHALLINTO, HENKILOSTOHALLINTO JA YLEISHALLINTO (105)

Taloushallinnon tehtdvd on Kirkon palvelukeskuksen tehtivdjakotaulukon mukaisesti tuottaa talouspal-
velut yhteistydssé Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja rapor-
tointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvdaloille kuin luotta-
mushenkil6illekin pddtoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu my®s kiinteist6jen hoito ja toi-
mistopalvelut. Tehtdvdalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttome-
not, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Henkil6stohallinnon tehtdvénd on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvéjakotaulukon mukaisesti tuottaa hen-
kilostopalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilstohallinto kehittad henkil6sto-
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suunnittelua ja henkildstohallinnon prosesseja seka raportoi henkildstdasioista. Henkildstohallinnon vas-
tuulle kuuluu my6s henkildston koulutus, tydhyvinvointi- ja tyGterveyspalvelut, TYKY-péivét, liikunta- ja

kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdvd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijévarausten hoitaminen, asia-
kaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtdvien hoitaminen.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Basis-jarjestelman tietoja pai-
vitetddn kuukausittain.

Seurakunnan koko kiinteisto-
kanta on viety Basis-jarjestel-
madn, tiedot ja niiden luokituk-
set on tarkastettu ja pdivitetty
kuukausittain.

kylla / ei

KIRKONKIRJOJENPITO (107)

Seurakunta ostaa palvelut Kuopion aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan jésenten vaestokir-

janpitoon liittyvista tehtévista.

KIRKKOHERRANVIRASTO (108)

¢ Kirkkoherranvirasto on avoinna ma-to klo 9.00 -14.00. Poikkeavista aukioloajoista tiedotetaan
hyvissd ajoin seurakunnan nettisivulla, seurakuntauutisissa ja ilmoituksella ulko-ovessa

e Seurakunnan toiminnasta tiedotetaan nettisivuilla, Facebookissa, seurakuntauutisissa ja kirkkoher-
ranviraston ilmoitustauluilla seka lisdksi kirkon oviin laitettavilla mainoksilla

e Sisdistd tiedottamista hoidetaan mm. pitdmalld ylld kalenteria (Katrina-varauskirjajérjestelmd) seka

sdhkopostitse
¢ Kirkollisten toimitusten sopiminen, tilaisuuksien sopiminen, tilojen varaaminen
o Toimitusten ja tilaisuuksien kirjaaminen varauskirjaan
e Arkistotoimesta huolehtiminen
e Hautausmaahallinto, hautaohjelman kaytto
e Seurakunnan hallinnosta ja toiminnasta johtuvat virastolle annetut muut tehtdvit
e Tyd kirkkoherranvirastossa on hengellistd tyota tukevaa toimintaa
o Kirkkoherranvirasto henkil6sto: yksi kokoaikainen toimistosihteeri
Tavoite Mittari Toteutuminen

Kohdataan asiakkaita heidin
ldhtokohdastaan kirkollisten toi-
mitusten sopimisessa,
seurakuntatilaisuuksien varaami-
sissa sekd viranomaispalvelujen
kautta.

Kasvotusten, puhelimitse sahko-
postitse kohdataan yli 600 asia-
kasta, seka sovitaan heidin
kanssa kirkollisista toimituksista,
tilaisuuksista, tiedotuksista ja ti-
lojen ym. varaamisista Katrina-
kalenterijirjestelmain.

Kylld / ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Tietojérjestelmien toimivuus.
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Akilliset muutokset henkilstossi voivat aiheuttaa haastetta.

YLEINEN SEURAKUNTATYO

Keskeiset painopisteet seurantakaudella:

Eletddn muuttuvassa ajassa toimintaympdristoon reagoiden. Seurakunnan toiminta-ajatus on julistaa Kris-
tuksen muuttumatonta evankeliumia, kutsua lahimmdisen rakastamiseen seka hoitaa kestdvalld pohjalla
luomakuntaa.

e Toiminta turvataan eri tydaloilla laadukkaasti ja monipuolisesti

¢ Koulutetaan vapaaehtoistyohon ja kutsutaan seurakuntalaisia palvelemaan eri tehtdvissa

e Palvellaan seurakuntalaisia monipuolisella jumalanpalveluseldmalld, kirkollisilla toimituksilla ja
muulla toiminnalla

e Luottamushenkildkoulutusta jirjestetdén tarpeen mukaan

e My6s muualla asuvia palvellaan kirkollisilla toimituksissa Suomussalmen seurakunnassa

¢ Yld-Kainuun seurakuntien yhteistyon mahdollisuuksista jatkuu keskustelu



2.2. SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (pédluokka 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijidmai (alijadma)

JUMALANPALVELUSELAMA (201)

TP 2023

18 557,15
1 414,42

10 761,98

6 380,75
-781 365,90
629 384,35
-517 221,12
-118 057,91
5 894,68
-74027,05
-4238,71
-42 607,37
-42 607,37
-30 244,78
-863,64
-762 808,75
-150,38
-762 959,13
-1145,76
-811 923,02

Keskeiset painopisteet seurantakaudella:
Jumalanpalvelustyon tehtévind on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakramenteilla.
Jumalanpalveluseldmén toimintasuunnitelma ja tavoitteet ovat aikuistyon alla.

HAUTAAN SIUNAAMINEN (202)

Keskeiset painopisteet seurantakaudella:
Hautaan siunaaminen on yksi tarkeimmista kirkollisista toimituksista ja siten osa kirkon perustehtévaa.
Léhes poikkeuksitta niihin liittyy Suomussalmella muistotilaisuus, joita jarjestetdén sekd seurakunnan ti-

loissa ettd muissa paikoissa.

e Omaisten kiireeton kohtaaminen
e Hautaan siunaamiseen liittyvissd asioissa kuunnellaan omaisten toiveita
e Hautaustoimitusten ja muistotilaisuuksien huolellinen valmistelu

e Hautausmaat pidetddn hyvissi kunnossa

TA 2024

14.300,00
150,00

11 100,00
3050,00
-886 746,00
-712 801,00
-587 485,00
-125 316,00

-86 675,00
-2 550,00
-51 550,00
-51 550,00
-32 800,00
-370,00
-872 446,00

-872 446,00

-1576 027,91 -872 446,00
-1576 027,91 -872 446,00

TA 2025

12 200,00
200,00

8 800,00
3200,00
-850 074,00
-682 454,00
-554 533,00
-127 921,00

-81 430,00
-4 490,00
-48 400,00
-48 400,00
-32 000,00
-1300,00
-837 874,00

-837 874,00

-837 874,00
-837 874,00

TS 2026

12 200,00
200,00

8 800,00
3200,00

-800 505,38

-633 680,38

-525 804,00
-107 876,38

-81 230,00
-4 490,00
-47 905,00
-47 905,00
-32 000,00
-1 200,00

-788 305,38

-788 305,38

-788 305,38
-788 305,38
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TS 2027

12 200,00
200,00

8 800,00
3200,00
-813 692,00
-647 067,00
-525 804,00
-121 263,00

-81 230,00
-4 490,00
-47 755,00
-47 755,00
-32 000,00
-1150,00
-801 492,00

-801 492,00

-801 492,00
-801 492,00
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o Hautapaikkojen haltijatiedot pdivitetddn. Hautaoikeuden jatkaminen ei laajene téssd vaiheessa ky-
lien hautausmaille

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

pyytdessd muistotilaisuuksiin.

Mittari: Miten osallistuminen on toteutunut?

MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET (203)

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukiteisvalmisteluineen.

Pyhien toimituksen kautta kirkko palvelee seurakuntaa sanalla ja sakramenteilla. Ne tavoittavat vuoden
mittaan suuren joukon niin paikallisia seurakuntalaisia kuin kauempaa tulleita juhlavieraita.

e Kasteen ja avioliittoon vihkimisen kristillisen luonteen ja siséllon korostaminen

o |hmisten kohtaaminen kiireettdmadsti ja toimituskeskusteluihin varataan riittavasti aikaa
e Seurakunnan toiminnan esilld pitiminen

o Kotien kristillisen kasvatuksen tukeminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite: Toimituskeskusteluihin varataan aikaa vahint33n tunti.

Mittari: Tavoite on tydaikakirjanpidon mukaan toteutunut.

Toteutuminen: Kylld/ei.

AIKUISTYO (204)

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Evankeliumin julistus, lihimmdisen rakkaus ja luomakunnan hoitaminen kestavalld pohjalla.

e Aikuistyon piiriin kuuluvat seurakuntalaiset aina tydikaisista eldkkeelld oleviin. Lisdksi diakonian
ja lahetyksen tydaloilla tehddin aikuistyotd

e Messu on seurakunnan hengellisen elaman keskus ja yhteinen juhla. Messuja toimitetaan eri puo-
lilla seurakuntaa niin kirkoissa kuin kyl&- ja luontokirkkoina kesaaikaan

e Messuja pidetiin siinnollisesti Suomussalmen, Amminsaaren ja Ruhtinansalmen kirkoissa. Lisiksi
messuja pidetddn yhteistydssa Vuokin rajaseutukirkko ry:n kanssa Vuokin kirkossa seka Naljangan
kirkossa sopien sen omistajan kanssa kiytdnnon jarjestelyistéd

e Jumalanpalveluseldmai kehitetdan jatkuvasti yhdessé seurakunnan tydalojen kanssa. Toteutukseen
mukaan kutsutaan niin luottamushenkilditd kuin vapaaehtoisia vastuunkantajia. Jarjestetdén kirk-
kokahvihetkid jumalanpalvelusten jilkeen
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Kylien ja maaseudun hengellisen elimdn sekd elinvoiman ja yhteisollisyyden rakentaminen koe-
taan tarkedksi seurakunnan tehtdvéksi. Jarjestetddn pdivakahvitilaisuuksia, kyldseuroja seka kirk-
kohetkid Suomussalmen kylilld. Ollaan yhteistydssd mukana kylien yhdistysten ja toimijoiden
kanssa

Kirkolliset toimitukset ovat tirkea syy olla seurakunnan yhteydessa. Elimankaaren kdinnekohtiin
liittyvdt toimitukset ovat ainutkertaisia juhlahetkig, jotka tavoittavat laajimmin eri-ikdisid ihmisid
toiminnassamme. Varataan aikaa toimitusten toteuttamiseen ja seurakuntalaisten kohtaamiseen.
Niitd suunniteltaessa otetaan huomioon toiveet ja palvellaan parhaalla tavalla toimituksissa koolla
olevaa seurakuntaa

Syntymdpdiva-, muisto- ja muita seuroja jarjestetddn pyyntojen mukaisesti. Seuroja pidetdén yh-
teistydssa herdtysliikkeiden ja yhdistysten kanssa

Pidetddn yhteyksid laitoksiin, jarjest6ihin ja yrityksiin. Tarjotaan mahdollisuuksia kirkkopyhiin,
keskustelu- ja luentotilaisuuksiin tukien yrittdjien toimintaa

Vahvistetaan yhteisty6td paikkakunnalla toimivien jérjestojen kanssa
Toimitaan yhteistydssd kunnan kulttuuritoimen kanssa ja monien muiden yhteisty6tahojen kanssa

Osallistutaan sotiemme veteraanien toimintaan jarjestamalld ja olemalla mukana veteraani - ja pe-
rinnejdrjestojen tilaisuuksissa sekd yhteistyon kehittdmisessa

Tehdian yhteisty6ta niin Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen kuin reserviliis- ja maanpuolus-
tusjdrjestdjen kanssa

Seurakunta tukee kriisinsietokykyd, hengellistd ja henkistd jaksamista vaikeana aikana

MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole jumalanpalvelus-
toimintaa, mm. hartaushetket, seurat, tempaukset seka valtakunnalliset tilaisuudet ja muut julkiset tilai-
suudet.

TIEDOTUS JA VIESTINTA (210)

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Viestinndn tehtéva on vahvistaa Suomussalmen seurakunnan kristillistd ja positiivista yhteisokuvaa. Tama
tapahtuu kehittdmalld seurakunnan vuorovaikutteista viestintai eri kanavissa ja luomalla uusia viestintdta-
poja. Viestintd tukee ja kehittda tyontekijoiden ja vapaaehtoistehtivissa toimivien seurakuntalaisten vies-
tintdtaitoja jarjestamalld viestintdkoulutusta.

Viestintdsuunnitelman mukaisesti viestintad kehitetddn jatkuvasti

Julkaistaan seurakuntauutiset viikoittain Yld-Kainuu -lehdessd

Yhteys Kajaanin seurakunnan tiedottajaan ja tarvittaessa Kirkon tiedotuskeskukseen seka laajasti
eri median edustajiin

Sdastetain erillisilmoituksista lehdissd ja hyddynnetddn monia maksuttomia mahdollisuuksia



e llmoitustaulu Ammansaaren seurakuntakeskuksen pihalla
e Seurakunnan nettisivujen jatkuva péivittdminen

o Facebook-sivulle pdivitetddn tapahtumatietoja tydaloittain
e Kannustetaan tyontekijoitd sosiaalisen median kdyttoon

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

24

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Pyritaan avoimeen,
objektiiviseen ja
monipuoliseen viestintdan.

Seurakunta on avoin entisille ja
uusille tiedotusmuodoille kiyt-
tad ajankohtaisia tiedotusvali-
neita
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MUSIIKKITYO (220)

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakunnan musiikkitoiminnan ylldpitdminen ja musiikkikasvatus.

Musiikilla on julistava, kasvattava, hoitava, ja yhteyttd luova tehtdva ja se liittyy keskeisesti seurakunnan
toimintaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite: Seurakunnan kuorotoiminnan ylldpitiminen ja kehittdminen.
Mittari:
¢ Olemassa olevat kuorot, kirkko- ja pdivikuoro jatkavat toimintaansa
e uusien laulajien saaminen mukaan kuorotoimintaan

Tavoite: Kuorolaisten kehittyminen laulajina.
Mittari:
o Kirkkokuorolaisten osallistuminen Kainuun kirkkomusiikkipiirin kuoropdiville sekd omille kuoro-
paiville
e tarjoamalla laadukasta d@nenhuoltoa
e Kuorot avustavat messuissa ja erilaisissa seurakunnan tilaisuuksissa
e kuorojen omat konsertit

Tavoite: Yhteistyd vanhus- ja vammaistyon seka lasten péivikerhotoiminnan kanssa.
Kirkkomuskaritoiminnan jatkuminen ja sen kehittdminen.
Mittari:
o Kanttorin vierailut lauluhetken merkeissd seurakunnan erilaisissa kerhoissa
¢ Yhteisty6 seurakunnan pdivikerhotoiminnan kanssa
e kanttorin ja paivikuoron vierailut hoitolaitoksissa ( Amminsaaren palvelutalo ja Jalonkoski )
o Kirkkomuskari kaksi kertaa kuukaudessa

Tavoite: Konserttien jarjestaminen.
Mittari:
o Konserttien jirjestiminen seurakunnan tiloissa, erityisesti Amminsaaren ja Suomussalmen kir-
koissa. Pyritddn jarjestimadn erityylisid konsertteja.

Tavoite: Kirkkomusiikkitoiminnan turvaaminen péitoimisen kanttorin loma- ja vapaa-aikana, juhla-ai-
koina, sairaustapauksissa sekd muissa poikkeustiloissa.
Mittari:

o Padtoimisen kanttorin sijaistaminen on toiminut hyvin.

Tavoite: Huolehtiminen seurakunnan soittimista
Mittari:

o Vuosittaiset viritykset Suomussalmen kirkon ja seurakuntasalin pianoille seki Amminsaaren kir-
kon ja seurakuntasalin flyygeleille. Huolehtiminen, etti Ammainsaaren kirkon flyygelin kostutti-
messa on riittavasti vetta.

e Suomussalmen kirkon urkujen huolto vuosittain ( Sotkamon urkurakentajat )

Haasteet:
¢ Kuorotoiminnan ylldpitiminen tulevina vuosina.
e Tyoskentely huonosta sisdilmasta karsivissd kiinteistdissa
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VARHAISKASVATUS JA PERHETOIMINTA (231)

Varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan toiminta-ajatus; Varhaiskasvatus ja perhetoiminta ovat kasteope-
tusta: sen juuret ovat kastehetkessd, jossa vanhemmat, kummit ja seurakunta yhdessa sitoutuvat huolehti-
maan lapsen kristillisestd kasvatuksesta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Laadukkaan kerhotoiminnan ylldpitiminen
Virikkeellistd, suunniteltua ja tavoitteellista. Kdytetddn nykyaikaisia pedagogisia menetelmii

Pdivikerhot

e Sdinndllistd toimintaa 3-6-vuotiaille lapsille.

o Valkeisen seurakuntakodilla kokoontuu yksi pédivakerho viikossa. Kerhon kesto on kolme tuntia.

e Tavoitteena vihintddn 5 lasta, jotta toiminta olisi mielekdstd niin lapsille kuin ohjaajille.

Alakoululaisten kerhot

e Alakoululaisten takkatupa on yhteistyossd varhaisnuorisotyon kanssa jarjestettéva kerho, joka ko-
koontuu kaksi kertaa viikossa Amminsaaren seurakuntakeskuksen takkatuvalla. Toinen kerhopii-
vistd toteutetaan yhteistydssd koulun kerhotoiminnan kanssa.

e Tavoitteena vihintdan 6 lasta.

Perhetoiminta - perheiden huomioiminen kokonaisuutena ja laajasti. Isovanhemmat, kummit

ja sisarukset huomioidaan tyoalat ylittavasti.

e Perhetoiminnan runkona ovat lasten ja aikuisten yhteisind kerhoina toimivat perhekerhot. Perhe-
kerho kokoontuu viikoittain Valkeisen seurakuntakodilla. Ruhtinansalmen perhekerho kokoon-
tuu kahden viikon vilein. Osallistutaan Perheiden Pesdkolon toteuttamiseen yhteistydssd Kainuun
hyvinvointialan ja MLL Suomussalmen kanssa.

o Kirkkomuskari kokoontuu kahden viikon vélein Valkeisen seurakuntakodilla.

e Perhekirkkoja jarjestetddn sddnnollisesti. Mm. kevitkaudella muskarikirkko ja syyskaudella Mik-
kelinpdivin enkelikirkko, kouluun ldhtevien kirkko.

o Jirjestetddn elimyksellisid tapahtumia / retkia lapsiperheille.

o Jirjestetdan diti-lapsi-leiri ja lasten pdivileirit.

e Perhetoimintaa péivikerhotydssd ovat uusien kerholaisten ja heiddn vanhempiensa tutustumis-
kdynnit, avoimet ovet ja joulujuhlat sekd yhteyksien ylldpitiminen kodin ja pdivakerhon vililla.

o Perhekerhojen kavijitavoitteena vahintddn 2 perhetta.

o Kirkkomuskarin kivijitavoitteena vihintdan 3 perhetta.

o Herdtelldan kirkonkyldn perhekerhoa uudelleen alkavaksi.

Yhteistyo varhaiskasvatuksen verkostojen kanssa
o Tehdidn yhteisty6td neuvolan, perhekeskuksen, kunnan varhaiskasvatuksen/pdivékotien, esikou-
lujen, koulujen ja yhdistysten kanssa.
o Perhekerhojen ja péivakerhojen yhteinen joulujuhla
o Yhteisid tapahtumia tai leirejd
o Yhteistd toiminnan suunnittelua ja ideointia

Perustelut

HenkilGstoresurssit:

Varhaiskasvatuksen ohjaajan mairdaikainen virka (paittyy 30.6.2025), kaksi lastenohjaajaa ja varhaiskas-
vatuksen pappi. Kanttori on toisena ohjaajana kirkkomuskarissa ja osallistuu my&s muihin varhaiskasva-
tuksen ja perhetyon tilaisuuksiin.
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Henkildstdn koulutus

Tyontekijat osallistuvat koulutus- ja neuvottelupdiville
Omaa osaamista ylldpidetddn ja kehitetddn ajankohtaisen ammattikirjallisuuden ja ammattilehtien
kautta

Tavoitteet vuosille 2026-2027

Tarjotaan laadukasta kirkon varhaiskasvatusta, ndin tuetaan koteja kristillisen kasvatuksen anta-
jina
Kokeillaan ja kehitetddn uusia tydmuotoja

PYHAKOULUTOIMINTA (232)

Pyhdkoulun toiminta-ajatus; Pyhdkoulu on osa kirkon antamaa kasteopetusta. Pyhdkoulu on lasten juma-
lanpalvelus eli pyhdkoulussa lapset saavat viettdd aikaa Jumalan kanssa itselleen sopivalla tavalla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Kotien kristillisen kasvatuksen tukeminen.

Toimenpiteet

Pyhdkouluissa on lapsildhtdinen tapa kertoa raamatunkertomuksia, laulaa lastenvirsid ja eldd yh-
dessi kirkkovuotta ihmetellen ja toisilta oppien.

Pyhédkoulut kokoontuvat Suomussalmen kirkon péivakerhotilassa ja Valkeisen seurakuntakodilla
Osallistumistaulut tarroineen tilataan pyhdkoululaisille

Joulu- ja kevitmuistamiset pyhédkoululaisille

Pyhdkoulusihteeri ja varhaiskasvatuksen pappi vierailevat pyhdkouluissa

Pyhdkoulunohjaajien tukeminen

Toimenpiteet

Ohjaajille tarjotaan koulutusta ja virkistysta

Pyhdkoulunohjaajille tilataan tyon tueksi Pdkan vinkit -lehti ja kirjallisuutta.

Tutustutaan erilaisiin kerronta- ja raamatunopetusmenetelmiin

Lihetetdan kiitoskirjeet kotiin syys- ja kevitkauden lopussa

Jérjestetadn joulu- ja kevittilaisuudet, joiden yhteydessd annetaan muistamiset ohjaajille
Muistetaan pyhdkoulunohjaajia 5-, 10-, 20- ja 30-vuotisansiomerkein ja -kunniakirjoin
Rekrytoidaan aktiivisesti uusia pyhdkoulunohjaajia

Henkil&storesurssit
Pyhdkoulusihteeri ja varhaiskasvatuksen pappi

Tavoitteet vuosille 2026-2027
Kehitetdan lapsilahtoistd pyhdkoulutoimintaa. Panostetaan pyhdkoulunohjaajien rekrytoimiseen, tukemi-
seen ja kouluttamiseen.
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VARHAISNUORISOTYO (233)

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Ohjata varhaisnuoria seurakunnan yhteyteen. lkdluokat kohdataan kouluyhteistyon seka leiri- ja kerho-
toiminnan kautta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite:

Leiritoiminnan toteuttaminen siten, ettd toiminta kattaa kaikki ikdluokat ja kaikilla halukkailla on mah-
dollisuus osallistua leireille.

Mittarit:
o Jdrjestetdan viikonloppuleiri jokaiselle ikdluokalle. Syyskaudella jérjestetdan leirit 3. ja 4. (kymp-
pileiri) luokkalaisille, kevitkaudella 1-2 ja 5-6 luokkalaisille
o Kesdaikana ikdluokkien yhdistelmaleirit: 2-3 ja 4-6 luokkalaisille
o Koulutetaan 7.-luokkalaisista pikku-isosia avuksi kerhotoimintaan, tapahtumiin ja leireille
Tavoite:
Kouluyhteistyon kehittdminen siten, ettd vuoden aikana tulevat kaikki luokat / oppilaat kohdatuksi.

Mittarit:

o Kouluyhteistyd yon yli -leirien/pdivaretkien muodossa 2., 4. ja 6. luokille Roinilassa. Seiskaleirit
toteutetaan syksyisin.

o Tyontekija kiy vuoden aikana vierailulla jokaisessa luokassa ja eskariryhmissa. Aiheissa huomioi-
daan mm. uskonnon opetuksen tukeminen.

o Jatketaan pdivanavauksia kouluilla seka osallistutaan koulujen jérjestamiin tapahtumiin.

e Osallistutaan koululaisjumalanpalvelusten toteutukseen ja toimituksessa mukana olevien valmen-
tamiseen.

e Yhteistydsopimus koulujen/kunnan sivistyspalvelujen kanssa

Tavoite:
Kerhotoiminnan kehittdminen ja kerhonohjaajien kouluttaminen.

Mittarit:
o Kerhotoimintaa on Koululaisten Takkatupa kahtena péivéna viikossa yhdessa lastenohjaajien
kanssa. Toinen kerhokerta jérjestetdan yhteistydssd koulun kerhotoiminnan kanssa.
o Jdrjestetdan kerhoja nuorten kerhonohjaajien pitamind.
 Tarjotaan nuorille mahdollisuus osallistua rovastikunnalliseen kerhonohjaajakoulutukseen.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut | TP 2021 |TP2022 |TP2023 |TS 2024 |TS 2025
ja_muut mittarit

Leirit/osallistujat 7/205 5/181 6/169 7/
Koululuokkien ydleirit kpl/hlé 5/89 1/33 8/205 8/
Koululuokkien paiviretket 6/124 2/64 7/151 4/
Roinilaan, kpl/hl6

Kerhotoiminta, 69/513 | 129/1029

kerhokerrat/osallistujat

Tavoitteet vuosille 2026-2027

Kehittdd toiminnallista yhteisty6ta eri varhaisnuorisoty6té tekevien tahojen kanssa mm. leiritoimin-
nassa. Toteuttaa yhteisty6td koulujen kanssa yhteistydsopimuksen puitteissa. Kasvattaa nuorten kerhon-

ohjaajien maaras ja kehittdd kerhotoimintaa.
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RIPPIKOULUTYO (235)

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Rippikoulu vahvistaa nuoren uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heidit eldmdéan kristittyina.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite: Kaikki vuonna 2010 syntyneet kdyvat rippikoulun vuonna 2025. Rippikouluikaisten kokonaislu-
pikouluopetusta. My6s ulkopaikkakuntalaiset ovat tervetulleita suorittamaan rippikoulun Suomussal-
mella. Yhteisty6td tehddén Puolangan seurakunnan kanssa.

Toimenpiteet

Rippikoulu pyrkii tavoittamaan koko ikdluokan, myds kirkkoon kuulumattomat, jotka voidaan kastaa en-
nen konfirmaatiota. Noin puoli vuotta kestévin seurakuntayhteysjakson aikana tutustutaan omaan seura-
kuntaan ja sen toimintaan.

Leirivaihtoehtoja tarjotaan nelja: yksi hiihtolomaviikolla, erdripari ja kaksi leirid kesén aikana. Rippileirin
(my06s vkl. jakso) kokonaispituus on 2+6 vrk. Aikuisrippikouluja jarjestetaén yksityisopetuksena tarpeen
mukaan.

Rippikoulusta tiedotetaan nuorille ja heidin vanhemmilleen tarkoitetussa infotilaisuudessa Amménsaaren
kirkossa. llmoittautuminen tapahtuu marraskuussa nettisivujen kautta. Roinilasta on varattu ensi kesana
yksi viikko Puolangan rippileirille.

Rippikoulutyd tarvitsee kesén leireille yhden kesatyontekijan. Uusille isosille (noin 10) annetaan isos-
paikka yhdelle rippileirille. Vanhoja isosia tarvitaan 2-3 leirid kohti. Isosten palkkioihin varataan 5.000 €.
Leirimaksu on kaikille 95 €.

Tavoite: Kristinopin ydinsiséllon opettaminen, sekd oman hengellisen kasvun tukeminen ja kristilliseen
hartauseldmdan kasvattaminen.

Toimenpiteet

Opetuksessa kiytetdan Raamattua, katekismusta ja virsikirjaa, jotka jaetaan kaikille rippikoululaisille. Rip-
pikoulussa annettavan opetuksen pohjana on rippikoulusuunnitelma 2017, jonka keskeisena lahtokoh-
tana on nuorten osallisuus. Rippikoulun suunnittelu, toteutus, rakenteet ja kdytidnnét palvelevat nuoren
kristillistd kasvua ja oppimista.

Isostoiminnan ja rippikoulun kiintedd yhteyttd pyritadn uuden suunnitelman mukaisesti korostamaan.
Opetuksessa hyddynnetdin eldmyskasvatusmetodeja. Rippikoulun pitdmisestd on pdatetty tarkemmin
rippikoulun ohjesadnndssa.

Tavoitteet vuosille 2026-2027
¢ Rippikoulun on viime vuosina kdynyt yli 90% ikdluokasta. Haluamme tavoittaa koko ikdluo-
kan, my6s kirkkoon kuulumattomat
¢ Rippikoulun taso ja laatu pyritddn pitdamdén korkeana.
Tata tavoitetta tuetaan tyontekijoiden ja isosten koulutuksilla ja ajankohtaisten materiaalien
ja opetusvilineiston hankinnalla. Roinilan kehittamiseen panostetaan.
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NUORISOTYO (236)
Teema: Nuoret seurakunnan jdsenind

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Tukea nuoren seurakuntayhteyttd.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Tavoite: Avustaja- ja isoskoulutuksen kehittdminen.

Toimenpiteet
¢ Tarjolla olevien isoskoulutusmateriaalien kdytto
e Leiritoiminnassa siirtyminen leirildisestd ohjaajaksi
e Opetussisaltdjen jatkuva pdivittdminen

Tavoite: Kouluyhteistyd

Toimenpiteet
e Koulutyon tukeminen pdivanavausten, ryhmaytymisten ja yhdessd koulun kanssa suunniteltujen
teemojen kautta
e Kouluvuoden kiynnistymisen tukeminen teematapahtumien avulla
e Kouluyhteistyon toteuttaminen yhdessd kunnan nuorisotoimen kanssa

Tavoite: Leiri- ja retkitoiminta

Toimenpiteet
o Seikkailumetodien kdyttdminen leiritoiminnassa
e Leirikeskusympdriston kehittdminen
e Retkien suunnittelu ja toteutus
e Varustetason ylldpitdminen
e Osallistuminen valtakunnallisiin ja hiippakunnallisiin nuorisotapahtumiin
- Matkat toteutetaan mahdollisuuksien mukaan rovastikunnallisena yhteistyona.

Tavoite: Erilaisten erityisryhmien kanssa tydskenteleminen

Toimenpiteet
Yhteisty6 kaksikielisten lasten ja nuorten sekd joustavan perusopetuksen ja muiden erityistd tukea tarvit-
sevien ryhmien kanssa.

Tavoitteet vuosille 2026-2027
e Takkatuvan iltatoiminnan kehittdminen
o Leiri- ja retkitoiminnan uusien mahdollisuuksien kartoittaminen
¢ Yhteistyon kehittdminen Yld-Kainuun seurakuntien kanssa

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut ja mittarit. | TP 2022 | TP 2023 |TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
Avustajakoulutuksen osallistujat 10 15 20 20 18 18
Isoskoulutuksen osallistujat 23 8 15 18 15 15
Retkien osallistujat 35 30 30 30 30 30
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DIAKONIATYO (241)

Diakoniatyon toiminta-ajatus; Kristillisestd uskosta nouseva ldhimmdisen rakkaus. Tunnistaa, auttaa ja to-
distaa (tunnistaa uudet avuntarvetta aiheuttavat muutokset, auttaa haddssd, todistaa eli olla vaiennettujen
danenad)

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Pyritddn kohdentamaan apu sinne, missa tarvitaan diakonista asiantuntemusta.
Keskeinen painopiste v. 2025: Kohtaamisten maara

Toimintaa kuvaava mittari TP TA TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027

1740 1779 1750 1750 1700

Kohdatut henkilot

Viranhaltijoiden vastaanottoajat:

Tiina Laaksoviita Tiistaisin klo 9.00 - 11.00 diakoniatoimistossa, p. 0440 615 213
Pitiman-Kirkonkylan, Kerilinkyls, Jumaliskylin ja Vuokin alue, Amméinsaari
Vastuualueena mielenterveystyo, surutyd

Silja Karvonen Keskiviikkoisin klo 9.00 - 11.00 diakoniatoimistossa, p. 0440 615 224

Vastuualueena omaishoitajatyd, pdihde- ja kriminaalityd, pakolaistyo

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Vanhustyé
o Kotikdynnit, ryhmdt ja juhlat
Vanhustenviikolla nimikkokirkko tai tilaisuus vanhuksille
Laitosvierailut
Edustus kunnan vanhusneuvostossa
Syntymépdivamuistamiset: 70- ja 80- ja 90 -vuotta tayttaville lihetetddn ennen merkkipdivai on-
nittelukirje, jossa kerrotaan, ettd pyynnosta seurakunnan tydntekiji kdy kotona.
Jirjestetddn yhteinen syntymépiivijuhla 70- ja 80- vuotiaille Amminsaaressa lokakuussa

Mielenterveysty6
e Kotikdynnit
Asiakasvastaanotto diakoniatoimistossa

L

e Hartaus Porstuankulmassa

o Kynttildtapahtuma itsemurhan tehneiden muistoksi

e Laitoksissa asuvien muistaminen jouluna
Kehitysvammatyo

o Kotikdynnit
e Kevitkirkko / joulujuhla
o Toimintakeskus P3ivilin aamuhartaudet

Pdihde- ja kriminaality6
o Kotikdynnit
e Asiakasvastaanotto diakoniatoimistossa
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Perhe- ja lapsidiakonia
o Kotikdynnit
e Asiakasvastaanotto diakoniatoimistossa
e Osallistutaan perhekerhoihin

Rovastikunta yhteisty6
¢ Rovastikunnallinen virkistyspdiva Yld-Kainuun alueen ndkévammaisille jarjestetddn Kuhmossa
e Rovastikunnallinen sy6pédn sairastuneiden ja heiddn ldheistensd yhteyspdivd on Suomussalmella
e Vapaaehtoisten kokoontuminen seuraavan kerran 2026

Pakolaistyo
o Kotikdynnit
e Asiakasvastaanotto diakoniatoimistossa

Muut ryhmit

Pidetddn yhteyttd eri potilas- ja vammaisjérjestoihin tarpeen mukaan

e OmaisOiva- kahvila hoitajille Kumppanuustalolla ja Juntusrannassa

Kahvit Vuokissa, Naljangdssd, Pyhdkyléssd, Selkoskyldssd, Hossassa ja Piispajarvella
Mukana hyvinvointialueen eri tyoryhmissa

Yhteisvastuu 2025 teemana nuorison yksindisyys niin Suomessa kuin maailmallakin.
e Toteutetaan lipaskerdyksend, tempauksina, lounaina ja juhlina yms. YV-startti netissa.
o Vapaaehtoisena kerdyspdallikkond toimii Pdivi Mékeldinen

Diakoniakasvatus

¢ Rippikouluissa pidetdin oppitunnit diakoniasta

¢ Yhteisissid kokoontumisissa rohkaistaan ja neuvotaan seurakuntalaisia lahimmdisvastuuseen
Taloudellinen avustustoiminta

kasitelldén diakoniatyoryhméssa/kirkkoherran kanssa. Avustusta voidaan hakea myos hiippakunnasta ja
Kirkon Diakoniarahastosta

Vastuuryhma
e Vastuuryhmad kokoontuu kolme kertaa vuodessa
o Diakoniatyontekijit kokoontuvat diakoniapapin kanssa omaan porinaryhméén tyokokouspdivind
jakamaan tyon iloja ja kuormia

Tavoitteet vuosille 2026-2027
e Huomioidaan véeston ikddntyminen ja yhteiskunnalliset muutokset
e Tuetaan tyontekijoiden tyossi jaksamista
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LAHETYS (260)

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Toteutetaan kolmiyhteisen Jumalan l&hetystd, todistamista ja palvelua koko seurakunnan alueella niin,
ettd se on sisdistetty kaikkiin seurakunnan tydmuotoihin. Rohkaistaan seurakuntalaisia palvelemaan lihe-
tyksen vapaaehtoisina eri tehtdvissa.

o Lihetysty6 ndhdddn osana seurakunnan perustehtdvad. Kirkon ldhetysstrategian mukaan kiinnite-
tadn huomiota ldhetystyon ja kansainvélisen diakonian yhteyden ylldpitdmiseen

e Tehdidn yhteisty6td tydalojen kesken lapsi- ja nuorisotyodn, rippikoulutydn ja aikuistydn kanssa

¢ Pidetddn yhteyttd maahanmuuttajiin ja rohkaistaan seurakuntalaisia heidan kohtaamiseen ja kris-
tillisen todistuksen antamiseen

e Pidetdin esilli erilaisia mahdollisuuksia tulla mukaan ldhetystoimintaan

o Kehitetdin tapoja tehda lahetystyota tutuksi seurakuntalaisille

o Kirkonkylilld toimii tyOpiiri, joka jérjestdd lihetyksen tapahtumia ja myyjdisia

e Toritapahtumien (kdhikka- ja puolukkamarkkinapdiva), myyjdisten, ldhetyslounaiden ja muiden
lahetystempausten jdrjestiminen

o Lihetystyo on esilld seuroissa, lahetysilloissa ja pdivakahvitilaisuuksissa eri puolilla seurakuntaa

o Lahettien tuoreimmat kirjeet kotisivuilta www.suomussalmenseurakunta.fi/ldhetystyo/
nimikkokohteet

o Nimikkoldhettien ja -kohteiden esitteitd on esilld seurakunnan tiloissa. Esite 10ytyy pdivitettyna
seurakunnan kotisivuilta

e Lihettien vierailut seurakunnassa mahdollisuuksien mukaan, vierailut kouluissa ja rippikoulussa

e Ukrainan pakolaisten tukeminen

e Luottamushenkildille ja vapaaehtoisille pidetdan esilli mahdollisuutta osallistua hiippakunnan Ia-
hetysseminaariin ja rovastikunnassa jarjestettyihin ldhetyksen tapahtumiin

o Osallistutaan ldhetysjérjestdjen kesdjuhlille mahdollisuuksien mukaan

e Kauden alkaessa kokoonnutaan vapaaehtoisten iltaan Roinilaan suunnittelemaan toimintaa

Talousarviomdirdraha 4000 € jaetaan ldhetysjdrjestojen kesken seuraavasti:

Suomen Kansanldhetys  (SEKL) 1500 €
Suomen Lihetysseura (SLS) 1500 €
Suomen Pipliaseura (SPS)

Sanansaattajat (SANSA)

Kalevalan seurakunta, Inkerin kirkko -
Aholansaarisditio ry 1000 €

Nimikkoldhetit ja -kohteet:

Raamatun kdannosty6 urimin kielelle Pirkko Luoma, Papua Uusi-Guinea

Teija Lievonen / Angola, SLS

Jouni Haverinen, Bulgarian seurakuntaty® ja hallinnolliset tehtévat. Kansanldhetys
Raamattuldhetysty6 Kiinassa, Suomen Pipliaseura

Intian radioldhetystyd, Sanansaattajat

Ystdvyysseurakunta T6616n seurakunta Helsingissa ja Kalevalan seurakunta Vienan Karjalassa
Kajaanin rovastikunnan ystdvyysseurakunta Tallinnan Pyhin Pietarin seurakunta


http://www.suomussalmenseurakunta.fi/lähetystyö/
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Kuopion hiippakunnan kumppanuuskirkko Jordanian ja Pyhdn maan evankelis-luterilainen kirkko
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite: Lihetys koetaan keskeisend osana seurakunnan toimintaa. Siitd nousee lihetysvastuun kantami-
nen ja lihetys- sekd kansainvilisyyskasvatus.

Mittari: Mitd ldhetyksen tapahtumia ja toimintaa on jérjestetty? Paljonko osallistujia on ollut ty&piirissa?

Tavoite: Vapaaehtoisten vastuunkantajien tukeminen, kouluttaminen ja virkistystapahtumien jérjestami-
nen.

Mittari: Miten l3hetyksen vastuunkantajia on tuettu ja koulutettu? Onko jérjestetty virkistystapahtumia ja
osallistuttu valtakunnallisiin kesdjuhliin ja lihetystapahtumiin?



2.3. HAUTAUSTOIMI (padluokka 4)

Hautaustoimi yhteensa:

4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijiama)

TP 2023

104 829,50
104 829,50
-239 167,42
184 296,24
149 421,51
-34874,73
22 678,90
-32192,28
-32192,28

-134 337,92
-2410,15
-2410,15

-136 748,07

-1625,48
-1 625,48

-58921,23
-197 294,78
-197 294,78

TA 2024

91 450,00
91 450,00
-229 730,00
171 440,00
-137 920,00
-33520,00
-29 580,00
-28 710,00
-28 710,00

-138 280,00

-138 280,00
-1420,00
-1 420,00

-139 700,00
-139 700,00

TA 2025

95 600,00
95 600,00

-170 175,00
-122 325,00

-97 860,00
-24 465,00
-24 850,00
-22 500,00
-22 500,00

-500,00
-74 575,00

-74 575,00
-1080,00
-1 080,00

-75 655,00
-75 655,00

TS 2026

88 250,00
88 250,00
-169 265,00
-121 575,00
-97 260,00
-24315,00
-24.840,00
-22 500,00
-22 500,00
-350,00
-81015,00

-81015,00
-1080,00
-1 080,00

-82 095,00
-82 095,00
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TS 2027

85 900,00
85 900,00
-169 955,00
122 325,00
-97 860,00
-24.465,00
-24.830,00
-22 500,00
-22 500,00
-300,00

-84 055,00

-84 055,00
-1080,00
-1 080,00

-85 135,00
-85 135,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtévd, jonka hoitamiseksi se saa val-
tionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perit-

tavilld maksuilla (80/20).

Suomussalmen seurakunnassa ei ole erillistd hautausmaahallintoa.

Varsinainen hautaustoimi (404)
Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvid palveluja, kuten vainajan sdilyt-
taminen, kuljettaminen ja tuhkaaminen seka siunaustilaisuuden jarjestiminen, haudan kaivuu,

peittdminen ja peruskunnostus. Varsinaisen hautaustoimen kulua on myds se osuus suntion palk-
kakuluista sivukuluineen, joka hédnen tydajastaan kuluu hautausten jérjestdmiseen.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hautojen hallinta-aikoja Tarkastelu on tehty. Kylld/ei
seurataan.

2. Hautaustoimen hinnoitte- | Hautaustoimen hintojen tar- | Kylld/ei

lua tarkastellaan. kistus on tehty.




Haudanhoitosopimukset (405)
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Hautainhoitorahaston talousarvio vuodelle 2025 ja suunnitelmavuodet 2025-2027.

Hoidettavia hautoja on Harkokankaan hautausmaalla ja kastelusopimuksia Ruhtinansalmen hau-
tausmaalla. Vuonna 2024 tehtiin yhden vuoden haudanhoitosopimuksia kahdeksalle kymme-

nelle yhdeksille haudalle (89), kastelusopimuksia kuudelle kymmenelle yhdelle haudalle (61) ja
viiden vuoden sopimuksia tehtiin seitsemankymmenta kahdeksan (78). Viiden vuoden hoitoso-

pimuksia vuosilta 2020-2023 oli 287 kappaletta.

Haudanhoito maksuihin ei ole tarvetta tehda korotuksia tulevalle vuodelle.

Haudanhoitohinnat vuonna 2025

Hoitoaika 1 Hautasija | 2 Hautasijaa | 3 Hautasijaa | 4 Hautasijaa | 5 Hautasijaa
Kastelu 25 40 55 70 85
Kesihoito 60 20 120 150 180

5 vuotta 275 385 495 605 715
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2.4. KIINTESTOTOIMI (p3iluokka 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
5 - Kiinteist6toimi
Toimintatuotot 117 340,93 178020,00 135900,00 93300,00 102200,00
Myyntituotot 6 147,94 4220,00 4200,00 4200,00 4200,00
Maksutuotot 700,00 650,00
Vuokratuotot 36 383,77 33150,00 33 350,00 33 600,00 32 500,00
Metsitalouden tuotot 7146591 140 000,00 86 500,00 55 500,00 65 500,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 1700,00
Tuet ja avustukset 943,31
Muut toimintatuotot 11 850,00
Toimintakulut -394 306,41 -408140,00 -543374,00 -364750,00 -329 175,00
Henkil6stokulut -129 240,65 -150100,00 -140729,00 -160205,00 -137580,00
Palkat ja palkkiot -106 498,50 -122 470,00 -123205,00 -128650,00 -110550,00
Henkildsivukulut -23938,27  -27630,00 -30194,00 -31555,00 -27 030,00
Henkilokulujen oikaisuerdt 1196,12 12 670,00
Palvelujen ostot -135126,55 -121380,00 -271345,00 -82850,00 -78150,00
Vuokrakulut -2 502,26 -1 950,00 -2 220,00 -2 220,00 -1 000,00
Aineet ja tarvikkeet -102942,31 -112200,00 -105650,00 -97050,00 -91 600,00
Ostot tilikauden aikana -102942,31 -112 200,00 -105650,00 -97050,00 -91 600,00
Annetut avustukset -1 700,00
Muut toimintakulut -22794,64  -22 510,00 -23430,00 -22425,00  -20 845,00
TOIMINTAKATE -276 965,48 -230 120,00 -407 474,00 -271450,00 -226 975,00
Toiminta-avustukset 105 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut -47 405,87
Sisdiset korkokulut -47 405,87
VUOSIKATE -324 371,35 -230 120,00 -302474,00 -271450,00 -226 975,00
Poistot ja arvonalentumiset -127636,91 -80402,00 -76794,00 -70791,00 -67421,00
Suunnitelman mukaiset poistot -85 084,53 -80 402,00 -76 794,00 -70 791,00 -67 421,00
Kertaluonteiset poistot -42 552,38
Sisdiset vyorytyserit 507 238,26
TILIKAUDEN TULOS 55230,00 -310522,00 -379 268,00 -342241,00 -294 396,00
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+) 8 310,51 8 500,00 8 310,00 8 310,00 8 310,00
Tilikauden ylijédma3 (alijadma) 63 540,51 -302022,00 -370958,00 -333931,00 -286 086,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja
korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtdvina on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaamalla seu-
rakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. KiinteistStoimi toteuttaa kiinteis-
totoimen tehtdvia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistostrategian mukaisesti.

Suomussalmen seurakunnassa ei ole erillistd kiinteistohallintoa, minka vuoksi tdhan kirjataan
kiinteistotoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.

Suomussalmen seurakugnan omistamat kiinteistot:
Suomussalmen kirkko, Ammaénsaaren kirkko, Ruhtinansalmen kirkko, Siunauskappeli, Valkeisen
seurakuntakoti, Roinilan leirikeskus, Ryssanvaaran kimppa.
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Il TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosasta nihddidn koko seurakunnan tulos, joka siséltda sisdiset erdt.
Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin,
korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksotta-
misesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1 PERUSTELUT

Suomussalmen seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisve-
rotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Rahastomaksut ja valtionrahoituksen madira perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkollisko-
kous padttdd maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 80 072, euroa alijidmdiseksi. Taloussuunnitelmavuosille suunniteltua
kirkon peruskorjaus varten ei ole tehty investointivarausta, vaan hanke on padtetty rahoittaa
edellisten tilikausien yli-jadmasta. Kuluvan 2024 vuoden ylijidmaiseksi on budjetoitu talousarvi-
ossa 13 537 euroa, mika lokakuun lopun tilanne ndytti 289 368,06 euroa ylijidmaistd. Metsdta-
louden myyntituloja kuluvana vuonna on ollut 275 685,50 €. Tilinpadtosennusteen merkittavin
epavarmuustekijd on, ettei sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta kuluvan vuoden verokerty-
maadn vield tiedetd, mutta nyt ndyttds, ettd verotulot tulevat pienentymadn vuodesta 2023. Loka-
kuun 2024 lopussa verotuloja on tilitetty 20 328,30 € vihemman kuin vuonna 2023. Talousar-
vion 2025 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 1 580 158,00
euroa. Vuoden 2023 tilinpddtokseen ndhden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat
176 810,37 euroa.



3.2 TULOSLASKELMAT

Virallinen tuloslaskelma

Tuloslaskelma ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuert
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)

Tilikauden ylijiim3i (alijadm3)

TP 2023

249 140,93
7 760,36
119 488,63
36 383,77
71 465,91

8 080,75

5 846,51
115,00

-1 652 488,56

-1 065 689,50
-873 259,50
-199 520,81

7 090,81
-331 071,17
-9 284,99
-185 067,12
-185 067,12
-32 944,78
-28 431,00

-1403 347,63

1496 146,61
152 214,00
-21248,67
-127 536,00
3847,00
24062,24
23419,43
1919,36
-1276,55
124 137,55
-130 408,15
-87 855,77
-42 552,38
-6 270,60
8310,51
2039,91

Kuluvan vuoden

TA 2024

292 040,00
4490,00

105 850,00
33150,00

140 000,00
3050,00

5 350,00
150,00

-1795 631,00
-1 180 651,00
-963 385,00
-217 266,00

-347 030,00
-7 550,00
-199 460,00
-199 460,00
-32 800,00
-28 140,00
-1503 591,00
1568 000,00
140 900,00
-21 500,00
-126 500,00

29 550,00
28 150,00
2000,00
-600,00

86 859,00
-81 822,00
-81 822,00

5037,00
8500,00
13 537,00

TA 2025

251 120,00
4520,00

106 650,00
33350,00

86 500,00
3200,00
4900,00

12 000,00
-1831 278,00
-1 096 596,00
-897 248,00
-212 018,00
12 670,00
-484 457,00
-9610,00
-182 755,00
-182 755,00
-32.000,00
-25 860,00
-1580 158,00
1475 000,00
120 500,00
-22500,00
-127 000,00
105 000,00
18 650,00

17 550,00

1 500,00
-400,00

-10 508,00
-77 874,00
-77 874,00

-88 382,00
8310,00
-80 072,00

TS 2026

201 070,00
4520,00

99 300,00

33 600,00

55 500,00
3200,00

4 850,00
100,00
-1581610,38
-1044210,38
-855 964,00
-188 246,38

-296 170,00
-9.660,00
-174.965,00
-174.965,00
-32.000,00
-24605,00
-1380 540,38
1455 000,00
119 500,00
-21 500,00
-127 000,00

18 575,00
17 450,00
1 500,00
-375,00

64 034,62
-71871,00
-71 871,00

-7 836,38
8 310,00
473,62
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TS 2027

207 520,00
4520,00

96 950,00

32 500,00

65 500,00
3200,00
4750,00
100,00

-1553 937,00
-1 033 472,00
-836 214,00
-197 258,00

-288 610,00
-8 440,00

-168 490,00
-168 490,00
-32 000,00
-22 925,00
-1346 417,00
1415 000,00
118 500,00
-20 500,00
-127 000,00

18 100,00
16 950,00
1 500,00
-350,00

57 683,00
-68 501,00
-68 501,00

-10 818,00
8 310,00
-2508,00



Tuloslaskelma tilitasolla

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilokulujen oikaisuert
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Korkokulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Sisdiset vyorytyserdt
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)

Tilikauden ylijiimi (alijadm3)

TP 2023

249 140,93
7 760,36
119 488,63
36 383,77
71 465,91
8 080,75

5 846,51
115,00

-1652 488,56
-1 065 689,50

-873 259,50
-199 520,81
7 090,81
-331 071,17
-9 284,99
-185 067,12
-185 067,12
-32944,78
-28 431,00

-1403 347,63

1496 146,61
152 214,00
-21248,67
-127 536,00
3847,00
24062,24
23419,43
1919,36

49 936,77
-1276,55
-49 936,77
124 137,55
-130 408,15
-87 855,77
42 552,38
0,00

-6 270,60
8310,51
2039,91

Kuluvan vuoden

TA 2024

292 040,00
4490,00

105 850,00
33150,00

140 000,00
3050,00

5 350,00
150,00

-1795 631,00
-1180 651,00
-963 385,00
-217 266,00

-347 030,00
-7 550,00
-199 460,00
-199 460,00
-32 800,00
-28 140,00
-1503 591,00
1568 000,00
140 900,00
-21500,00
-126 500,00

29 550,00
28 150,00
2 000,00

-600,00

86 859,00
-81 822,00
-81 822,00

5037,00
8500,00
13 537,00

TA 2025

251120,00
4520,00
106 650,00
33350,00
86 500,00
3200,00
4900,00

12 000,00

-1831 278,00

-1 096 596,00
-897 248,00
-212 018,00

12 670,00
-484 457,00
-9610,00
-182 755,00
-182 755,00
-32 000,00
-25 860,00

-1580 158,00

1475 000,00
120 500,00
-22 500,00
-127 000,00
105 000,00
18 650,00

17 550,00
1 500,00

-400,00

-10 508,00
-77 874,00
-77 874,00

-88 382,00
8310,00
-80 072,00

TS 2026

201 070,00
4520,00

99 300,00
33600,00

55 500,00
3200,00

4 850,00
100,00
-1581610,38
-1 044210,38
-855 964,00
-188 246,38

-296 170,00
-9 660,00
-174.965,00
-174.965,00
-32.000,00
-24605,00
-1380 540,38
1455 000,00
119 500,00
-21 500,00
-127 000,00

18 575,00
17 450,00
1 500,00

-375,00

64 034,62
-71871,00
-71 871,00

-7 836,38
8310,00
473,62
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TS 2027

207 520,00
4520,00

96 950,00

32 500,00

65 500,00
3200,00
4750,00
100,00

-1553 937,00
-1 033 472,00
-836 214,00
-197 258,00

-288 610,00
-8 440,00

-168 490,00
-168 490,00
-32.000,00
-22 925,00
-1346 417,00
1415 000,00
118 500,00
-20 500,00
-127 000,00

18 100,00
16 950,00
1500,00

-350,00

57 683,00
-68 501,00
-68 501,00

-10 818,00
8310,00
-2508,00



Kéyttotalousosa:
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Kéytttalousosa talousarvio TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 249 140,93 292040,00 251120,00 201070,00 207520,00
Myyntituotot 7 760,36 4490,00 4520,00 4520,00 4520,00
Maksutuotot 119 488,63 105 850,00 106 650,00 99 300,00 96 950,00
Vuokratuotot 36 383,77 33150,00 33 350,00 33 600,00 32 500,00
Metsitalouden tuotot 71 465,91 140 000,00 86 500,00 55 500,00 65 500,00
Kolehdit, kerdykset ja 8 080,75 3050,00 3200,00 3200,00 3200,00
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 5 846,51 5 350,00 4900,00 4.850,00 4750,00
Muut toimintatuotot 115,00 150,00 12 000,00 100,00 100,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1644 438,05 -1787531,00 -1824698,00 -1575030,38 -1547 357,00
Henkil6stokulut -1 065 689,50 -1180651,00 -1096596,00 -1044210,38 -1033472,00
Palkat ja palkkiot -873259,50  -963385,00 -897248,00 -855964,00 -836 214,00
Henkilsivukulut -199520,81  -217266,00 -212018,00 -188246,38 -197 258,00
Henkilokulujen oikaisuerdt 7 090,81 12 670,00
Palvelujen ostot -327 012,37 -343430,00 477 877,00 -289590,00  -282 030,00
Vuokrakulut -9 284,99 -7 550,00 -9 610,00 -9 660,00 -8 440,00
Aineet ja tarvikkeet -185067,12  -199460,00 -182755,00 -174965,00 -168 490,00
Ostot tilikauden aikana -185067,12  -199460,00 -182755,00 -174965,00 -168 490,00
Annetut avustukset -32 944,78 -32 800,00 -32 000,00 -32 000,00 -32 000,00
Muut toimintakulut -24 439,29 -23 640,00 -25 860,00 -24 605,00 -22 925,00
Toimintakate 1 -1395297,12 -1495491,00 -1573578,00 -1373960,38 -1339 837,00
Toimintakate 2 -1395297,12 -1495491,00 -1573578,00 -1373960,38 -1339 837,00
Poistot ja arvonalentumiset -130 408,15 -81 822,00 -77 874,00 -71871,00 -68 501,00
Suunnitelman mukaiset poistot -87 855,77 -81 822,00 -77 874,00 -71 871,00 -68 501,00
Kertaluonteiset poistot -42 552,38
Laskennalliset erit -198 721,44
Sisdiset korkokulut -49 936,77
Sisdiset vyorytyserat -148 784,67
Ty®balakate (ulkoiset ja sisdiset) -1724 426,71 -1577 313,00 -1651452,00 -1445 831,38 -1408 338,00

IV INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisdltdad méadrdrahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakun-
tatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisiltdd myds maérarahat pysy-
viin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoihin seka
seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

4.1 Perustelut

Investointeihin ei varata vuodelle 2025 madrdrahaa. Jos kuitenkin tehddin isompia hankintoja,
niistd tiedot tuodaan kirkkoneuvostolle pdatettdvaksi.
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V RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden raha-
varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo
miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittad investointimenojen kattamiseen.

Lainaa Suomussalmen seurakunnalla ei ole.



VI YHTEENVETOTAULUKKO tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Toiminta-avustukset

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot
Korkokulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Sisdiset vydrytyserdt
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)

Tilikauden ylijddma (alijaama)

TP 2023

249 140,93
7 760,36
119 488,63
3638377
71 465,91
8080,75

5 846,51
115,00

-1652 488,56
-1 065 689,50

-873 259,50
-199 520,81
7 090,81
-331 071,17
-9 28499
-185 067,12
-185 067,12
-3294478
-28 431,00

-1403 347,63

1496 146,61
152 214,00
-21248,67
-127 536,00
3 847,00
24 062,24
2341943
1919,36

49 936,77
-1276,55
-49 936,77
124 137,55
-130 408,15
-87 855,77
-42552,38
0,00

-6 270,60
8310,51
2039,91

Kuluvan vuoden

TA 2024

292 040,00
4 490,00

105 850,00
33150,00

140 000,00
3.050,00

5 350,00
150,00

-1795 631,00
-1180 651,00
-963 385,00
-217 266,00

-347 030,00
-7 550,00
-199 460,00
-199 460,00
-32.800,00

-28 140,00
-1503 591,00
1568 000,00
140 900,00
-21 500,00
-126 500,00

29 550,00
28150,00
2000,00

600,00

86 859,00
-81822,00
-81 822,00

5037,00
8 500,00
13 537,00

TA 2025

251120,00
4520,00

106 650,00
33350,00

86 500,00
3200,00
4900,00

12 000,00
-1831278,00
-1 096 596,00
-897 248,00
-212 018,00
12 670,00
-484.457,00
9 610,00
-182 755,00
-182 755,00
-32 000,00
-25 860,00

-1 580 158,00
1475 000,00
120 500,00
-22500,00
-127 000,00
105 000,00
18 650,00

17 550,00

1 500,00

-400,00

-10 508,00
-77 874,00
-77 874,00

-88382,00
8310,00
-80 072,00

TS 2026

201070,00
4520,00

99 300,00
33600,00

55 500,00
3200,00
4850,00
100,00

-1581 610,38
-1044210,38
-855 964,00
-188 246,38

-296 170,00
-9 660,00
-174965,00
-174965,00
-32000,00
-24605,00
-1380 540,38
1 455 000,00
119 500,00
-21500,00
-127 000,00

18 575,00
17 450,00
1 500,00

-375,00

64 034,62
-71 871,00
-71 871,00

-7 836,38
8 310,00
473,62

TS 2027

207 520,00
4 520,00

96 950,00

32 500,00

65 500,00

3 200,00

4 750,00
100,00

-1553 937,00
-1 033 472,00
-836 214,00
-197 258,00

-288 610,00
-8 440,00
-168 490,00
-168 490,00
-32 000,00
-22 925,00
-1346 417,00
1415 000,00
118 500,00
-20 500,00
-127 000,00

18 100,00
16 950,00
1 500,00

-350,00

57 683,00
-68 501,00
-68 501,00

-10 818,00
8310,00
-2508,00



